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Comment devenir un réle modele pour les femmes
d’aujourd’hui a ’APHP

Un témoignage

Eliane Gluckman



Définition d’un role modele

e Excellence professionnelle
* |Intégrité et éthique
 Empathie et compassion

* Leadership et mentorat

* Equilibre vie professionnelle-vie personnelle

(Définition Chat GPT)



Les obstacles

* Les préjugés de genre
* La difficulté de concilier carriere et vie familiale
* Le manque de représentation aux postes de direction

* Le manque d’ambition



Ma carriere hospitaliere

* Externe puis Interne des hdpitaux de Paris

* 1969: Chef de clinique en Hématologie

* 1972: Fellowship a Seattle Pr D. Thomas

e 1973: Responsable des greffes de moelle a I’'Hopital Saint Louis

e 1976: PUPH service Jean Bernard Hopital Saint Louis

e 1976-2005: Chef du service de greffe de moelle APHP

e 2005-Présent: Direction du groupe de recherche Eurocord-Monacord



Renommée internationale i

Gluckman

MD, PhD

Wallace H. Coulter Award
for Lifetime Achievement in
Hematology

* Présidente fondatrice du groupe européen des greffes de moelle
* Nombreux prix internationaux

* Plus de 900 Publications

* Docteur honoris causa de plusieurs universités

" Premiere greffe mondiale de sang de cordon ombilical

* Mise en place des registres de donneur de moelle et de banques de
sang de cordon ombilical



Leadership Mentorat

* Présidente de I'Ecole Européenne d’Hématologie
* Edition de Hand books en hématologie
* Formation de médecins étrangers a la greffe de moelle

* Elaboration des guides européens de la thérapie cellulaire et génique



Mes regrets

e Reconnaissance au niveau national

* Représentation dans les instances de direction, les commissions, les

jurys et autres instances
* Proposition aux académies de médecine et de science

* Exclusion de tous les eléments de pouvoir et d’argent



Part des femmes en médecine

« Effectifs de médecins en activité et part de femmes parmi eux, de 2012 a 2021

Effectif Part de femmes
220 000 55%
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216 000 50%
214 000
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202 000
200 000 30%
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e Ensemble  sssPart de femmes



Nombre de femmes au poste de président de CME 2024

N=4/31 (13%)




Comment construire les compétences et les connexions pour le
succes de la carriere des femmes ?

* Confiance en soi: «Je n’ai pas peur»
* Définir les objectifs et ne pas en dévier
* Ignorer les remarques sexistes

* Démontrer sa compétence

* Ne pas se disperser dans des activités inutiles et
chronophages

e Les mots clés: AUTORITE, RESPECT et PARTAGE



Quel réle model préférez vous?

La combattante

La grace et l'intelligence

Rigueur Terreur




